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1. INTRODUCCION

El contexto del centro
Ubicacidn, niveles, alumnado, claustro, nivel socioeconémico de las familias y sus recursos tecnoldgicos, vision y valores del
centro...

El colegio Ayalde es un centro docente privado concertado, fundado en 1972. Situado en Loiu (Bizkaia). Nace por iniciativa de
las familias, a quienes corresponde, el derecho y responsabilidad de educar a sus hijos. El centro educativo esta ubicado en
plena naturaleza. Dispone de jardines y bosque. Cuenta con una superficie de 125.546 m?, en el que se encuentran varios
edificios independientes divididos en infantil, primaria, ESO y Bachillerato.

MISION
La misidn del colegio es colaborar con las familias trazando un camino compartido basado en la confianza. Entregar a la
sociedad hombres y mujeres dispuestos a mejorarla.

VISION
Ser reconocidos como una institucion educativa de inspiracion cristiana que ofrece confianza y seguridad para que cada
persona crezca feliz, mientras se prepara para afrontar con éxito los retos del futuro.

VALORES
Nuestros valores se basan en cinco pilares:

Confianza: Personal docente y no docente, alumnado y familias conformamos un circulo virtuoso basado en la confianza
mutua.

Coherencia: Queremos hacer lo que decimos y vivir como pensamos, siendo fieles a nuestra identidad cristiana y a nuestros
valores.

Servicio: En los colegios todos estamos al servicio de todos y, por extension, todos al servicio de la sociedad.

Cooperacidn: El trabajo cooperativo estd en la raiz de nuestro proyecto, porque juntos ganamos todos.

Innovacion: Estamos comprometidos con el desarrollo de soluciones novedosas a los desafios educativos del momento.

Cada persona es Unica e irrepetible. Por ello, la educacidn personalizada es una de nuestras sefias de identidad. Cada alumno/a
y su familia tiene un tutor/a personal que les asesora de acuerdo a las necesidades especificas de cada etapa educativa, en
todos aquellos aspectos que van a influir en su educacién.

Para ello, mantiene frecuentes entrevistas con todos ellos de cara a conseguir que el alumno/a defina y desarrolle su proyecto
personal de mejora. Le ayuda a conocerse, a hacer buen uso de su libertad, a perfeccionar su cardcter, a esforzarse por mejorar
su rendimiento tanto en su dmbito académico como en el familiar. Le guia a hacer un buen uso del tiempo libre.

Perteneciente al grupo educativo COAS. Imparte ensefianzas de educacion infantil, primaria, educacién secundaria obligatoria
y bachillerato previstos por la administracién educativa.

Infraestructuras
Equipamiento tecnoldgico, conectividad, plataformas, servicios digitales y mantenimiento del centro,...

La infraestructura tecnoldgica esta en consonancia con el marco pedagdgico y el proyecto educativo del centro, y garantiza una
integracion sostenible que promueve el aprendizaje. Se distinguen las siguientes vertientes de infraestructura tecnoldgica:

1.2.1. Conectividad del centro (interna y externa):

El colegio esta dotado de equipamiento tecnoldgico. Cuenta con conectividad a internet de banda ancha (fibra) a través de
cableado y wifi.

Todas las aulas cuentan con un ordenador, a excepcidn de las aulas de 12, 22 y 32 ESO. Asi mismo los despachos tienen
ordenadores de sobremesa (con sistemas MacOS o Windows) conectados a Internet por cable y por wifi y una red interna que
permite imprimir en las impresoras y fotocopiadoras distribuidas por el colegio desde cualquier puesto. Existen redes wifi
diferenciadas para el uso del personal del colegio y de los alumnos. Las aulas que disponen de pantallas interactivas son: 52 y 62
EP, 19, 29,32y 49 ESO.

Hay seis fotocopiadoras conectadas a la red (2 a color y las demas para blanco y negro) con capacidad de escaneado y




almacenamiento de los escaneados en una intranet.

El colegio tiene contratado Google Workspace for Education Fundamentals que da acceso a los servicios de Google asignando
una cuenta de Gmail tanto a los trabajadores como a los alumnos del colegio.

1.2.2. Equipamiento tecnoldgico asociado al aula

INFANTIL: las aulas disponen de un ordenador, una pantalla interactiva y un Apple TV.

PRIMARIA (12 a 42 EP): cada aula dispone de un PC de sobremesa y un proyector.

PRIMARIA (52 Y 62 EP): cada aula dispone de un PC de sobremesa, una pantalla interactiva Clevertouch y un Apple TV.
SECUNDARIA (19. 22, 32 ESO): cada aula dispone de una pantalla interactiva Clevertouch y Apple TV.

SECUNDARIA ( 42 ESO): cada aula dispone de un NUC, una pantalla interactiva Clevertouch y Apple TV.
BACHILLERATO (12 y 22 BACH): cada aula dispone de un NUC y Apple TV.

1.2.3. Equipamiento tecnoldgico del profesorado: a partir de 52 EP disponen de iPad personal.
1.2.4. Equipamiento destinado al alumnado: a partir de 52 EP cada alumna dispone de un iPad.
1.2.5. Equipamiento general del centro:
DESPACHOS DE DIRECCION: cuentan con un PC de sobremesa o un ordenador portatil.
DESPACHOS DE PROFESORES: disponen de PC de sobremesa y /o MAC.
SECRETARIA y RECEPCION: utilizan PC de sobremesa que garantizan una gestién rapida y facil de procesos como
matriculacion, gestidn de las actas, memorias, cartas a familias, tutorias, faltas de asistencia o comunicacién con las

administraciones.

El centro cuenta con un sistema de mantenimiento de todo el equipamiento informatico y con un departamento iPad de
atencidn al alumnado y profesorado.

Justificacién del proyecto
Como ayudard el proyecto al centro y por qué se participa.

A continuacidn recogemos en el Plan Digital de Centro las acciones a desarrollar para mejorar la competencia digital de la
organizacion.

Analizar la situacién actual en relacidn a la competencia digital tanto del profesorado como del alumnado. Para ello se han
realizado los pertinentes Selfies.

Formar al profesorado para que ponga en practica con su alumnado las competencias digitales obtenidas.

Mejorar los procesos educativos que ocurren en el aula y los que contribuyen a que el centro educativo cumpla con su funciéon
formativa.

Abordar la tecnologia desde una perspectiva mas global, mirando el centro como la unidad de transformacidn y disefiando
planes de mejora que puedan ser desarrollados con el impulso del equipo directivo.

Evaluar la situacion de un centro educativo con relacion al uso de las TIC en los distintos elementos clave que recoge el Marco
Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes, para poder, a continuacion, disefiar y emprender un

proceso de transformacion en el centro.

Reconocer el Plan Digital de Centro como un recurso clave para la planificacion de la estrategia digital de una organizacién
educativa.

Transformar el centro educativo en una organizacidén que aprende, siendo sélo posible si es una organizacion digitalmente
competente.

Valorar las implicaciones de las organizaciones escolares para desarrollar una cultura digital en las mismas.




Proceso de elaboracion y equipo de trabajo
Determinar prioridades.

Determinar el nivel de planificacién.

¢Quién sera la persona impulsora?

A través del siguiente apartado recogemos las ideas principales para elaborar el Plan Digital. El cual deberia permitir a la
comunidad educativa:

- Visualizar dénde quiere que llegue el centro.

- Entender dénde estd actualmente.

- Trazar el camino que lleve de un estado al otro.
La finalidad sera que el alumnado aprenda, se forme y se desarrolle como individuo de la sociedad en la que vive. En
consecuencia, el propio centro ird mejorando a través de su practica y de la reflexion sobre ella, asi como de las relaciones que
establece con su entorno. El Plan Digital del Centro ird en consonancia con el Proyecto Educativo del Centro.

Actualmente nuestro centro esta instaurado el Proyecto iPad desde 52 EP hasta 22 BACH. Dicho proyecto se inicié en el afio
2014. Desde entonces el profesorado se encuentra inmerso en un proceso de formacién continua. Reciben anualmente
formaciones tanto para el uso de los dispositivos, como para la aplicacion de metodologias actuales. Favorece este proyecto el
hecho de que las aulas estan equipadas con las herramientas tecnoldgicas necesarias, tales como pantallas interactivas, Apple
TV y ordenadores de aula.

Analizados los resultados vemos como area de mejora la necesidad de incrementar las horas de formacién al profesorado. Este
resultado ha quedado corroborado tras realizar los docentes la certificacidn de competencia digital.

Aportacion del Proyecto Digital al Proyecto Educativo y al Plan Anual

La aportacién de un Plan Digital al proyecto educativo y al plan anual del centro escolar es significativa, ya que puede ayudar a:

1. Mejorar la calidad de la educacién: Un Plan Digital bien implementado puede mejorar la calidad de la educacion al permitir
una mayor personalizacién de los contenidos, un aprendizaje mas activo y colaborativo, y una mayor integracién de habilidades
digitales.

2. Incrementar la eficiencia administrativa: El uso de tecnologias digitales en la administracion de un centro escolar puede
automatizar tareas, reducir costos y tiempos de respuesta, lo que permite una mejor gestién del centro y una mayor
disponibilidad de recursos.

3. Fomentar la innovacion pedagodgica: Un Plan Digital puede fomentar la innovacion pedagdgica al promover nuevas
metodologias de ensefianza y aprendizaje que aprovechan las tecnologias digitales y alentar la experimentacién y el aprendizaje
continuo.

4. Promover la inclusidn y equidad: Un Plan Digital puede ayudar a promover la inclusién y equidad al proporcionar recursos y
tecnologias que permiten una educacién mas accesible para todos los estudiantes, independientemente de su capacidad o
ubicacion.

En cuanto a la aportacion al Plan Anual del centro escolar, un Plan Digital puede proporcionar objetivos especificos y acciones
concretas para el uso de tecnologias digitales en el aprendizaje y la gestion del centro. También puede ser una herramienta util
para evaluar y medir el progreso en la implementacion de tecnologias digitales en el centro escolar. Por lo tanto, un Plan Digital
puede ser una contribucidn importante al desarrollo y mejora del proyecto educativo y del plan anual del centro escolar.




2. ANALISIS DE LA SITUACION DEL CENTRO

Andlisis de la realidad, reflexion sobre el uso de las TIC en los procesos.
Reflexidn de los resultados recogidos de SELFIE u otras herramientas de autoevaluacion.

Para realizar el andlisis de la situacion de digitalizacion del centro y para la elaboracidon de este plan de digitalizacion, tomamos
como referencia fundamental el DigCompEdu (Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes),
desarrollado por el Centro Comun de Investigacion (JRC, Joint Research Centre), de la Comisidn Europea. Este propone un
andlisis del centro atendiendo a 7 elementos: Infraestructura, Liderazgo y Gobernanza, Ensefianza y Aprendizaje, Desarrollo
Profesional, Evaluacion, Contenidos y Curriculo, asi como Redes de Apoyo y Colaboracién.

Para realizar este andlisis utilizaremos la herramienta SELFIE desarrollada por la Comisién Europea, que proporciona un
informe de la situacion en la que se encuentra la comunidad educativa de nuestro centro.

SELFIE (siglas que en inglés significan «auto-reflexion sobre un aprendizaje efectivo mediante el fomento de la innovacién a
través de tecnologias educativas innovadoras»), es una herramienta en linea gratuita que pretende ayudar a los centros
escolares a plantearse cémo utilizan las tecnologias digitales para lograr un aprendizaje efectivo e innovador.

SELFIE recoge, de forma andnima, mediante un cuestionario, las opiniones del alumnado, profesorado y equipo directivo sobre
el modo en que se utiliza la tecnologia en el centro. Presenta preguntas y enunciados breves a valorar mediante una escala. Los
enunciados recogen ambitos tales como el liderazgo, las infraestructuras, la formacion del profesorado y las competencias
digitales del alumnado.

Hay 3 modelos de cuestionario, segtn las personas que lo vayan a responder. Cuentan con una serie de preguntas basicas (y
obligatorias o fijas) organizadas en seis areas:

Area A: liderazgo

Area B: infraestructura y equipos

Area C: desarrollo profesional continuo

Area D: ensefianza y aprendizaje

Area E: practicas de evaluacién

Area F: competencias digitales del alumnado
Area G: actividades de evaluacién

Area H: competencia digital del alumnado

Una vez recogidas las respuestas del SELFIE, se procede a su estudio de cara a realizar un analisis DAFO de debilidades,
fortalezas, amenazas y oportunidades y cuyas conclusiones nos permitiran hacer una evaluacion previa y determinar el plan de
digitalizacién del centro.




Anidlisis DAFO
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

Factores negativos

Debilidades (internos)

No se cuenta con tiempo para explorar nuevos recursos digitales

No hay un espacio para compartir experiencias entre los docentes

La conexion wifi resulta insuficiente y el filtrado de contenido resulta muy restrictivo

Los repositorios en linea resultan insuficientes

Uso de plataformas digitales

Creacidén de recursos y contenidos digitales insuficientes

No se impulsa la coevaluacién entre alumnos mediante el uso de las tecnologias digitales

Amenazas (externos)

Baja competencia digital del profesorado

Obsolescencia de los equipos informaticos y alto coste

Coste elevado de los dispositivos para el profesorado

Busqueda insuficiente de recursos digitales por parte del profesorado

Desarrollo de habilidades digitales para diferentes materias

Problemas de conectividad al no disponer geograficamente de fibra éptica y un alto nimero de dispositivos conectados

Uso inadecuado de las TIC que repercuten en la convivencia escola

Factores positivos

Fortalezas (internos)

En nuestro Centro escolar existen sistemas de proteccién de datos

La comunidad educativa utiliza recursos educativos en linea y utiliza tecnologias digitales para la comunicacién

Se utilizan las tecnologias digitales para potenciar la creatividad del alumnado

Se fomenta la implicacién y colaboracién del alumnado

El alumnado cuenta con habilidades digitales para las diferentes materias

Se cuenta con recursos digitales avanzados

Se cuenta con una Normativa que regula el uso adecuado de las tecnologias

Oportunidades (externos)

Formacién externa amplia

Renovacidn de recursos informaticos

Implantacién y uso de recursos tecnoldgicos en el aula




Las TIC favorecen la atencidn a la diversidad

Existencia de ayudas econdmicas para la dotacion de dispositivos que quedan obsoletos por parte del profesorado




Conclusiones de la autoevaluacién
Conclusiones que se sacan de la herramienta de reflexion y DAFO.

Optimizar las fortalezas para aumentar las oportunidades

- Mantener actualizados y seguros los sistemas de proteccién de datos, asi como proporcionar al personal los instrumentos
necesarios para garantizar un uso adecuado.

- Buscar nuevos recursos y herramientas educativas para mejorar los procesos de aprendizaje.

- Favorecer espacios y actividades para que los estudiantes puedan mejorar su creatividad explorando diferentes herramientas.
- Disefiar actividades que fomenten el trabajo colaborativo y que de esta manera se potencie el intercambio de ideas.

Hacer frente a las debilidades para aprovechar las oportunidades

- Planificar y ejecutar sesiones de formacion y actualizacién para el profesorado en formaciones TIC.

- Motivar al profesorado a realizar actividades que requieran el uso de NNTT y que las compartan con otros docentes.
- Favorecer el desarrollo de recursos digitales.

- Creacion de un filtro de contenido menos restrictivo pero que mantenga la seguridad.

- Actualizacion de los puntos wifi mas potentes para mejorar la conectividad del centro.

Optimizar las fortalezas para minimizar las amenazas

- Aprovechar el acceso a los recursos digitales para fomentar el aprendizaje de ellos por parte del profesorado.
- Aplicacién de la Normativa iPad existente por parte de toda la comunidad educativa para minimizar los riesgos de su uso
indebido.

- Hacer uso de la ayuda econdmica para que los docentes puedan adquirir dispositivos actualizados.

Hacer frente a las debilidades y a las amenazas

- Elaborar un plan anual para la actualizacién de toda la infraestructura informatica.

- Desarrollar un calendario factible de formaciones para el profesorado, de forma que mejore su competencia digital acorde a
los objetivos marcados por la Unién Europea.

- Revision y sustitucién de la infraestructura que proporciona la conectividad para mejorarla.




(@)D 3. OBIETIVOS Y ACCIONES

LG Liderazgo y gobernanza

Objetivo

Implantar un plan de formacion para que el profesorado adquiera las competencias digitales que les permitan optimizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje con el alumnado.

Descriptor Plazo
LG 1.3 El plan estratégico incluye el aprendizaje en la era digital 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
LG 1.3 A1 En los documentos basicos del centro se hace referencia a las lineas principales de la estrate;| Si/No Sl
LG 1.3 A2 El Proyecto Curricular del centro concreta el desarrollo de la competencia digital del alumnat| Si/No Sl
LG 1.3 A3 El centro tiene una comision y un responsable del desarrollo de la estrategia digital, y/o sus f | Si/No Sl
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion
Incluir un apartado referente a la Drive
estrategia digital en el Plan Anual de Correo electrénico Direccion técnica 31/07/2023 |Detectada (0%)
Centro

Los profesores deben incluir en la
programacién de sus asignaturas el

desarrollo de la competencia digital Drive Coordinador de etapa 30/06/2024 | Iniciada (1-19%)
- Claustro
planteando actividades o proyectos
concretos
Nombrar un responsable de desarrollo de )
la estrategia digital, definir sus funciones y Drive
! Correo electrénico Direccidn técnica 21/12/2023 |Detectada (0%)

responsabilidades e incluir esta
informacién en el ROF.




Il Enselanza y Aprendizaje

Objetivo

Ampliar la competencia digital del personal docente y del alumnado.

Descriptor Plazo
Il 1.1 Personal y estudiantes Digitalmente Competentes 30/06/2024
Indicador Tipo Meta

Il 1.1 A1 Se ha establecido un calendario de sesiones de trabajo para intensificar el uso del EVA y el int¢| Si/No

si

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Programar sesiones de formacién sobre el |Sala usos multiples Direccidn técnica

uso de las TIC en el aula para el aiio Ordenador 30/06/2024 |Detectada (0%)
académico. Pantalla interactiva Mentor




GP Desarrollo Profesional

Facilitar la formacién continua e innovadora al profesorado.

Descriptor Plazo

GP 1.1 El compromiso con el Desarrollo Profesional Continuo (CPD) es evidente 30/05/2024
Indicador Tipo Meta
GP 1.1 A1 Se ha disefiado e implementado un plan anual de capacitacion de las aplicaciones y herramie| Si/No si

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

Realizar encuesta con preguntas concretas. | Drive Direccion técnica 01/10/2023 |Detectada (0%)

Disefiar un plan de formacion por niveles

de competencia digital para impartir al Drive Direccidn técnica 30/05/2024 | Detectada (0%)
profesorado.




EJ Evaluaciéon

Objetivo

Contemplar la evaluacion, autoevaluacion y coevaluacion mediante el uso de las TIC.

Descriptor Plazo
EJ 1.1 Se extiende el alcance de la evaluacién formativa 15/06/2023

Indicador Tipo Meta

EJ 1.1 A3 Un % de las dreas/materias/asignaturas utiliza actividades en linea que proporcionan una reti | Porcentual 50%
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Dar formacion al personal docente en
relacion a las herramientas digitales de Ordenador Responsable de

) L & Sala de usos multiples P R 30/06/2024 |Detectada (0%)
evaluacién y coevaluacion, para su ) . Estrategia Digital
s Pantalla interactiva

aplicacién en el aula.

Objetivo

Promover un proceso de ensefianza-aprendizaje basado en los logros y no sélo en la calificacion obtenida.

relacion al uso de las rabricas. Estrategia Digital

Descriptor Plazo
EJ 3.3 El aprendizaje se apoya en la analitica del aprendizaje 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
EJ 3.3 A2 El alumnado reciben retroalimentacién inmediata al utilizar algunos recursos digitales. Si/No si
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion
L Ordenador
Dar formacion al personal docente en sala de usos multiples Responsable de 30/06/2024 | Detectada (0%)




EC Contenidos y curriculum

Desarrollar de manera transversal la competencia digital en todas las areas.

Descriptor

Plazo
EC 1.1 El personal y los estudiantes son los creadores de contenido 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
EC 1.1 A1 Por lo menos en un % de las areas/asignaturas curriculares el alumnado crea contenido y rec | Porcentual 50%
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

Contemplar en las programaciones
. - ) Responsables de
curriculares actividades enfocadas a Drive

30/06/2025 |Iniciada (1-19%)
. o departamentos
mejorar la competencia digital.




EN Redes de apoyo y colaboracion

Creacion de talleres que promuevan entre los docentes compartir experiencias sobre el usos de las TIC.

Descriptor Plazo
EN 1.4 Se promueve la participacion en las actividades y eventos de intercambio de conocimiento 30/06/2025
Indicador Tipo Meta

EN 1.4 Al El centro han planificado unas jornadas para el intercambio de experiencias en el campo digi| Si/No

si

uso de las TIC.

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Establecer talleres para compartir Drive Responsable de
experiencias educativas centradas en el Sala de reuniones Estrategia Digital 30/06/2025 | Detectada (0%)




AZ Infraestructura

Realizar inventario de espacios, redes y equipos informaticos para mantener la infraestructura actualizada y favorecer el intercambio de
experiencias educativas con el uso de las TIC.

Descriptor Plazo
AZ 1.1 Los espacios de aprendizaje fisicos optimizan las posibilidades del aprendizaje en la era digital 30/06/2024
Indicador Tipo Meta

AZ 1.1 Al El centro tiene un documento o apartado dirigido a la gestidn de los espacios escolares, el ec| Si/No

si

intercambio de experiencias docentes

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Realizar inventario de equipos Drive
. - quip Hola de calculo Departamento TIC 30/06/2023 |Realizada
informaticos
Determinar espacios de trabajo para el Direccion técnica

P lop Sala de reuniones Jefes de departamento| 30/06/2024 |Detectada (0%)




IB Especifico del centro

Descriptor Plazo

Indicador Tipo Meta

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
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